Estemesarranco lanegocdiacion parareformar lapro-
fesiondocente de arriba a abajo. Qué debe saber un
educadory cuantoy si eso conllevaria incentivos es
uno de los elementos en juego. Carmen Fernandez
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Morante participd enel «Informefinal conla propues-
ta de marco de competencias profesionales docen-
tes», donde se desgranan los conocimientos para el
futuro profesor de lamano de expertosy autonomias.

CARMEN FERNANDEZ MORANTE | Ponente del nuevo marco de competencias docentes

«Mejorar el salario o su reconocimiento

estimularia el desarrollo docente»

C.VILLAR
Santiago

En 2022 se sentaron las bases para
lareforma de la profesion docente:
se planted un examen de accesoa
la facultad, cambios en los tema-
rios de Magisterio y en las oposi-
ciones, mas énfasis enlas précticas
e incluso un modelo tutelado para
acceder aladocencia. Esas bases
inclufan definir qué debfa saber un
docente. Larespuesta a esa pre-
gunta figura en el “Informe final
con la propuesta de marco de
competencias profesionales do-
centes”, presentado este mes, que
dibuja a un profesional que debe
saber ensenar, ser comprometido,
promover el bienestar del alum-
nado ycontrolar de TIC, decibera-
coso o de valores democraticos.
Una de las integrantes de la po-
nencia del texto, que podria servir
de guia para un nuevo modelo de
carrera profesional, es Carmen
Fernandez Morante, directora del
Instituto de Educacién dela USC.

— Llevo dos afios definir el nuevo
marco de competencias profe-
sionales. Bastante tiempo...

— Amientender, las medidasdela
propuesta de bases para larefor-
ma, de 2022, solo tenian sentido
conunmarco de competencias, es
decir, con una visién compartida
delo quessignifica ser docente hoy
ydelas habilidades y conocimien-
tos que se entiende debe tener. Es-
te trabajo lleva tiempo, también
porque implicé a todas las comu-
nidades. Analizar modelos exis-
tentesy propuestas que comuni-
dades pioneras comolanuestraya
tenian requirié tiempo, estudio,
negociacion, aunque a todos nos
urge actualizar la profesion.

—La Lomloe daba un aiio para
una normativa al respecto. (Es
este documento una normativa?
— Si nos fijamos en el marco de
competencia digital docente, pu-
blicado en el BOE, no es una nor-
mativa, pero siun documento de
referencia, acordado en la Confe-
rencia Sectorial, y hoy es «norma»
sin tratarse de unaley.

— Elmarco profesional que ayu-

do a elaborar tiene 154 paginas y
alude a diez competencias que
«tiene que desarrollar» el do-
cente. ;No resulta demasiado?

— Esun marco de referencia pro-
gresiva, pero no implica que todos
los profesores tengan que llegar al
nivel superior. La profesién es muy
compleja: se intenté reducir elni-
mero de competencias e incorpo-
rar otras que no se abordan en la
formacién inicial o que son urgen-
tesyque tampocoseabordanenla
permanente. Creo que es positivo
que es un elemento técnico, no po-
litico, y una referencia para orien-
tar la formacién y al docente para
orientar sucarrera.

«Elprofesorado debe
formarse entodas las
destrezas, perocon
distinto nivel de logro»

«Definirunmarcode
competencias llevo
tiermpoeimplicda
todaslas autonomias»

- $Qué competencias sumaron?
— Sobre todo, las que tienen que
ver con nuevas realidades y pro-
blematicas sociales. El desarrolloy
bienestar integral del alumnadoy
del docente, por ejemplo; también
larelativa alaconvivenciay valo-
res democréticos, que, hoy en dia,
con todo loque sevive de negacio-
nismo, de fake news, esta muy re-
lacionada con el pensamiento cri-
tico. Algunas en Galicia se trabajan
enformacion continua, pero una
cosa es que el profesorado elijaun
cursoy otraentender que todos los
docentes deben tener formacién
basica en lamateria. El profesora-
do se tiene que formar en todas
esas competencias con niveles de
logroy de profundidad diferentes.

- Estos dias alguna voz asocid
los logros sucesivos en los nive-
les a reformular 1a carrera profe-
sional de caraa fijar incentivos...
— Sesupone que este es un docu-
mento de partida del modelo de
carrera profesional docente. Eso

descubrimos
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«Elmarco gallego inspirdy
abrio camino al marco estatal»

— Galicia impulsé un marco
de competencias profesiona-
les docentes propio que revi-
séyactualizé en 2023. (Esta
bien orientado? ;Puede servir
de modelo paratodo el pais?

— Esqueya ha servido de mo-
delo. En la ponencia, el marco
gallego fue uno de los modelos
que se trabajé junto alos inter-
nacionales. Creo que hay que
reconocer en ese sentido que
Galicia fue la primera comuni-
dad que trabajo en esa linea y
hay que reconocer también que
en su participacion en este do-

cumento fue generosa apor-
tando y flexibilizando. Ahora
mismo todas las acciones de
formacién permanente de la
Conselleria van perfectamente
ordenadas con el marco gallego.
Pues si este marco se apruebay
funciona como marco para to-
dos, estan muy alineados, por-
que el marco gallego, dealguna
manera, inspird muchas deci-
siones de este documento.
Pienso que Galicia ahi abri6 ca-
minoy que Galiciaahora tam-
bién se va abeneficiar conloque
se enriquecio en este trabajo.
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implica muchas decisiones. Dela
formacién inicial y permanente
serialareferencia. De la promo-
cion, si hablamos de distintos ni-
veles de progresion, entiendo —
peronolo sé, porque se negocia-
14— que deberia tenerse en cuen-
taenlacarreraque un profesor es-
té enunnivel inicial o que progre-
se a experto; no solo, pero tam-
bién. Elinforme ayudard a tomar
decisiones en aspectos que forman
parte de las 24 medidas de 2022,
afectandoa unas mas que a otras.

- Algin sindicato piensa que hay
cuestiones mas urgentes que
afrontar, como las ratios...

— Estoy de acuerdo, pero la refor-
ma de la carrera profesional no se
hace con medidas puntuales, sino
conunmarco global ydecisiones
coherentes. Por ejemplo, con las
ratios actuales muchos elementos
del marcomno se pueden aplicar con
calidad yademés esta claro que, si
quieres estimular la competencia
vinculadaal desarrollo profesional
continuoy al compromiso del pro-
fesor, tienes que mejorar sus con-
diciones retributivas o el reconoci-
miento de sus esfuerzos. Elinfor-
me delaponencia es un documen-
to técnico, de filosofia de partida,
quellevadetrés grandes acuerdos,
ylavoluntad es decir, «vale, estees
el profesor que queremos», pero
para que salga adelante hay que
tomar muchas decisiones ya no
tedricas: Estatuto, ratios, incluso
laequiparacién de cuerpos... No se
trata de aprobar este marco enla
negociacion con los sindicatos, si-
no de aprobar medidas que van
muchomasalla.

—Hay quien percibe un endure-
cimiento de las condiciones para
acceder ala docencia.

— Laeducacién es uno delos pila-
res del bienestar y el elemento que
garantizaalos nifios su capacidad
de prosperar y, por tanto, tenemos
que tener los mejores profesores.
Creo que no se endurece, sino que
se trata de pensar en un modelo
diferente y, sobre todo, de acom-
pafiar en los primeros afios a los
noveles. Lamedida tendria que es-
tar bien aplicada y remunerada, no
pararesponder con trabajo preca-
1io anecesidades estructurales.

— Sali6 de nuevo a relucir el MIR
docente. ;COmo se concretaria?

— Elmodelo serd objeto de nego-
ciacién sindical. Por el contexto
normativo, tras Magisterio o el
Master del Profesorado en Secun-
daria, habra una oposicién y las
préacticas de los aprobados cam-
biaran, se cuidaran de otro modo.
Peroel cémonolosé. Entiendo que
contratados, con un programa de
seguimiento y con una dedicacién
menor, acompariados de expertos
que deberian recibir una contra-
prestacion, como los centros de
acogida, que precisarian refuerzos.



